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1 - CONJUNTURA ECONOMICA

Nos ultimos anos, tem-se observado a retomada do crescimento econdmico nacional,
principalmente a partir de 2004, ap6és quase duas décadas de recessdo econdmica, quando
conviviamos com a adocao de politicas de abertura econdmica bem como a reducao da participacao
do papel do Estado na economia. Desta forma, a partir de 2004 o pais passou a apresentar taxas
expressivas de crescimento econdmico, com destaque para os anos 2008 e 2010, quando o PIB
apresentou elevagdo de 5,1% e 7,5% respectivamente. Resultados expressivos que foram
impulsionados pelo dinamismo do mercado interno. O cenario de geragdo de postos de trabalhos
formais, negociacdes coletivas com ganhos reais, politica de valorizacdo do salério, programas de
transferéncia de renda (Bolsa Familia) e crescimento da renda contribuiram para o avango do

consumo das familias e do crédito, favorecendo todos os setores da economia.

Todavia, durante o segundo semestre de 2008 ocorreu crise financeira internacional de grandes
proporcdes (a maior desde 1929), que acabou afetando todos os paises do mundo, que mesmo até o
presente momento ainda sofrem com seus impactos negativos. Apds 2010, a economia brasileira

tem alcancado baixas taxas de crescimento econdomico — em 2012 o PIB teve aumento de 0,9 %.

No gréfico abaixo, € possivel verificar a evolu¢do do PIB brasileiro no periodo de 2003 a 2012, com
crescimento significativo principalmente a partir de 2004, interrompido em 2009 em funcao da crise
financeira internacional. E por fim, em 2010, o expressivo crescimento de 7,5% (desde meados da
década de 80 o pais ndo apresentava estas taxas de crescimento econdmico). Os dados referentes ao
Produto Interno Bruto (PIB) de 2011 e 2012 demonstram o cendrio de desaquecimento da economia

brasileira. Segundo o IBGE, o crescimento do PIB no ano passado foi de 0,9 %.



Gréfico 1 - Evolugdo do PIB no Brasil - 2003 a 2012
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Dados divulgados pelos IBGE demonstram que apesar da reducdo dos patamares de crescimento da
economia brasileira em relagdo aos anos anteriores, os indicadores do PIB referentes ao primeiro
trimestre de 2013 indicam uma retomada do crescimento. Nos doze meses terminados em margo
deste ano a atividade econdmica no Brasil apresentou crescimento de 1,2%, portanto, crescimento
superior verificado durante o segundo semestre de 2012. Dados do IBC-Br (indice de Atividade
Econdmica do Banco Central), que pode ser considerado uma medi¢do mensal aproximada do PIB,
demonstravam que, durante o segundo trimestre de 2013, a economia nacional estava crescendo ao
ritmo de 4% ao ano. Em 2013, apesar das incertezas existentes nos mercados nacional e
internacional, que provocam redu¢do dos niveis de investimento, a expectativa ¢ de que o

crescimento do PIB atinja patamares entre 2,5% a 3%.

A partir do segundo semestre de 2012, assistiu-se no Brasil a um cenério de elevagdo dos indices
inflacionarios que perdurou até junho deste ano, quando a inflagdio acumulada em doze meses
fechados em julho medida pelos principais institutos de pesquisa passou apresentar tendéncia de
queda, inclusive com a queda de 0,13% verificada no INPC do més de julho. Segundo estimativas
do Banco Central, ¢ esperado que tanto o INPC (balizador das negociacdes coletivas) quanto o
IPCA (indice oficial de inflacdo, utilizado para o Regime de Metas de Inflagdo) apresentem queda

fechando o ano de 2013 com percentuais abaixo de 6%.



Evolucdo da inflagdo no periodo de jan/12 a dez/13
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Nos tultimos meses, a alta dos indices de inflagdo tem sido ocasionada majoritariamente pela
pressao sofrida pelo grupo alimentacao e bebidas, que em funcao de questdes climaticas e quebra de
safras tanto nacionais quanto internacionais tem pressionado os precos dos alimentos. Porém, os
dados dos ultimos meses demonstram a desaceleracdo nos pregos de alimentagdo e bebidas. Além
disso, a sazonalidade caracteristica do inicio do ano também contribuiu para elevagdo da inflagao,

com aumentos em itens como transporte, despesas pessoais e educagao.

No entanto, apesar da pressdo dos primeiros meses do ano, a inflacdo ja possuia uma tendéncia de
queda, principalmente em fun¢do de fatores como safra nacional recorde, desoneracao de produtos
da cesta basica e queda nas tarifas de energia elétrica. Além disso, as ondas de protestos que
agitaram o Brasil no periodo recente também contribuiram para queda da inflagdo, devido a queda

nas tarifas do transporte publico coletivo.

Todavia, em funcao de fortes pressoes da grande midia e do mercado financeiro, preconizando que
a inflagdo no Brasil estaria descontrolada, que corriamos o risco de voltarmos a ter hiperinflacao
como nas décadas de 80 e 90 do século passado ou mesmo que estariamos convivendo com uma
inflacdo de demanda, o Banco Central a partir de abril deste ano passou a elevar a Selic, que saiu de

7,25% para 8,5%.

O fato concreto ¢ que ndo estamos vivendo em um cendrio de descontrole inflacionario. Pelo

contrario, a inflacdo tem se mantido em patamares controlados, dentro dos limites do Regime de



Metas de Inflacdo, e consequentemente ndo ha riscos de volta da hiperinflacdo. Além disso, como
dizer que o pais estd em um cendrio de inflacdo de demanda sendo que o crescimento economico
tem sido baixo e os indicadores dos diversos setores econdmicos indicam desaquecimento? Logo, o
discurso de diversos agentes econdmicos para elevagdo dos juros foi certamente para aumentar a
Selic e aumentar os retornos obtidos pelo mercado financeiro. A titulo de exemplo, em 2012 o

Brasil gastou mais de R$ 200 bilhdes com o pagamento de juros da divida publica.

A utilizagdo do instrumento da elevagdo dos juros para combater a inflacdo acaba produzindo
efeitos perversos na economia brasileira, como reducdo do ritmo de crescimento econdmico,
encarecimento do crédito, aumento do endividamento publico, valoriza¢do do real frente ao dolar
(desestimulando as exportagdes, favorecendo as importacdes e atraindo capitais especulativos), e

acaba tendo pouca contribui¢do para atingir o foco inflacionario.

Apesar das medidas monetérias contracionistas, que vao no sentido de elevar a Selic, reduzindo o
ritmo de crescimento econdmico, o governo federal tem implementado politicas fiscais para
incentivar desenvolvimento de setores essenciais da economia, principalmente o setor industrial,
das atividades mais afetadas pela redugdo do ritmo de crescimento internacional bem como pela
concorréncia no mercado interno com produtos vindos de paises asiaticos, em especial da China.
Entre as medidas adotadas para estimular o crescimento econdmico estdo elevacdo dos
investimentos publicos e privados (PAC, Copa do Mundo, Olimpiadas, concessao de rodovias,
ferrovias, aeroportos etc.), reducdo das tarifas de energia elétrica e desoneragdo da folha de

pagamentos.

Desta forma, mesmo com a incerteza decorrente do desdobramento dos acontecimentos
internacionais € nacionais, a economia brasileira encontra-se numa situacao privilegiada, por deter
um mercado interno forte, impulsionado pelo crescimento do emprego e da renda, que tém sido
fundamentais para sustentacdo do ritmo de crescimento nacional nos ultimos anos, implicando

ainda na melhoria na distribui¢ao de renda e na ascensao social de milhdes de brasileiros.

Em um cendrio econdémico marcado por baixas taxas de inflagdo, acompanhado de crescimento
econdmico (mesmo com reducao do ritmo de crescimento), elevada geracao de postos de trabalho e
redugdo das taxas de desemprego, como no periodo recente, aumenta-se o poder de barganha e
mobilizagcdo dos trabalhadores, favorecendo assim a luta por melhores resultados nas negociagdes
coletivas, que redundam em melhoria nas condigdes de trabalho e também em ganhos reais. Deve-

se destacar, ainda, que em 2012, mesmo com a redu¢do do crescimento da economia brasileira e a



elevagdo da inflacdo no segundo semestre, os resultados obtidos pelos trabalhadores foram positivos

— criando-se assim um novo patamar para as negociagdes coletivas no pais.

Mesmo em um cenario de desaceleragdao da economia, o mercado de trabalho continua apresentando
resultados positivos, ainda que em menores patamares dos verificados em anos anteriores.
Conforme dados divulgados pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) do Cadastro Geral de
Empregados ¢ Desempregados (Caged), em julho de 2012 foram gerados no pais 41 mil empregos.
No acumulado de janeiro a julho foram abertos quase 700 mil empregos formais celetistas. Por
meio do grafico abaixo, € possivel verificar a geragdo empregos no Brasil de 2003 até julho deste
ano. Lembramos que o ano de 2010 representou o melhor resultado da série historica da RAIS, com
a geracdo de quase 3 milhdes de empregos no Brasil, panorama favorecido pelo elevado
crescimento do PIB verificado no ano (7,5%). Ressalta-se que os dados de 2003 a 2011 sdo
referentes & Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS) que agrega além dos trabalhadores
celetistas também os estatutarios, ja as informagdes para os anos de 2012 e 2013 sdo do Caged

(Cadastro Geral de Empregados e Desempregados) que mensuram somente os trabalhadores

celetistas.
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2 —NEGOCIACOES COLETIVAS NO BRASIL

A partir de 2004, as negociagdes coletivas no Brasil apresentam uma mudanga de tendéncia em
relagdo ao periodo compreendido entre 1996 e 2003. Nesta €poca, a maior parte das categorias nao
conseguia repor a inflacao e dificilmente alcangava-se ganhos reais. Com o cenario de crescimento
econdmico sustentado a partir de 2004, inflacio em baixos patamares e mobilizacdo dos
trabalhadores, parte consideravel das negociagdes resulta em ganhos reais. Além disso, quase todas

negociagdes conseguem ao menos repor a inflagao.

Conforme o Balango das Negociac¢des dos Reajustes elaborados pelo Dieese, 2012 foi o melhor ano
para as negociacdes coletivas desde 1996, com praticamente todas as categorias conseguindo no
minimo repor a inflagdo. Além disso, se observou elevagdo nos patamares de ganhos reais obtidos
nos acordos e convengdes coletivas de trabalho. Vale ressaltar que este resultado expressivo foi
conquistado mesmo em um cenario de desaceleragdo econdmica. Sendo assim, em 2012, 98,7% das
negociacdes coletivas resultaram em reajustes salariais iguais ou acima de inflagdo, onde 94,6%
tiveram reajustes acima da inflagdo e 4,1% tiveram reajustes iguais a inflacdao. Por fim, apenas 1,3%

das negociagdes analisadas nao conseguiram repor a inflagao.

Através da tabela abaixo € possivel visualizar o comportamento das negociacdes no periodo de
2008 a 2012, demonstrando os avancos conquistados pelas entidades sindicais nos ultimos anos.
Em 2008, o percentual de negociagdes que obtinham reajustes iguais ou superiores ao INPC era de
89%, ultrapassando os 90% nos anos seguintes e finalizando 2012 em 98,7%. Para efeitos de
comparag¢do, nos cinco anos foram analisados os reajustes salariais das mesmas 704 unidades de

negociagao.



Tabela 1 - Distribuicdo de reajustes salariais em comparagéo com INPC-
IBGE, no Brasil — 2008 a 2012

Variago 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
% % % % %
Acima do INPC 78,3 80,5 87,8 87,1 94,6
Mais de 5% acima 0,6 1,7 4,3 1,4 4.4
De 4,01% a 5% acima 0,9 1,4 34 1,4 4,0
De 3,01% a 4% acima 3,3 2,8 8,8 57 3,7
De 2,01% a 3% acima 9,7 11,4 16,3 15,2 284
De 1,01% a 2% acima 29,7 257 27,7 36,1 34,2
De 0,01% a 1% acima 342 375 27,3 27,3 19,9
Igual ao INPC 10,7 11,6 7,7 71 4.1
De 0,01% a 1% abaixo 9,5 54 4,0 4,8 1,1
De 1,01% a 2% abaixo 0,9 0,6 0,1 0,4 0,1
De 2,01% a 3% abaixo 0,3 0,6 0,1 0,3 -
De 3,01% a 4% abaixo - 0,1 0,1 - -
De 4,01% a 5% abaixo - 0,1 0,1 - -
Mais de 5% abaixo 0,4 1,0 - 0,3 -
Abaixo do INPC 11,1 7,8 4,5 5,8 1,3
Total 100 100 100 100 100

Fonte: DIEESE / SAS-DIEESE
Elaboragao: DIEESE / ER-PR

Além do aumento da participacdo das negociagdes com reajustes iguais ou superiores a inflagdo,
nota-se ainda o avango expressivo dos patamares de ganhos reais em relagdo aos anos anteriores.
Entre 2008 e 2009, os ganhos reais conquistados pelos trabalhadores estavam concentrados na faixa
de 0,01% a 1%, portanto, reajustes muito proximos a inflagdo acumulada na data base. Em 2010,
um houve equilibrio na distribuicdo das faixas de ganho real, sendo estes concentrados na faixa de
0,01% a 2% (55% do total), sendo 27,3% na faixa de 0,01% a 1% e 27,7% na faixa de 1,01% a 2%.

Em 2011, houve um avango no patamar do ganho real com 36,1% situados na faixa de 1,01% a 2%.

Por fim, em 2012 nota-se elevacdo expressiva dos ganhos reais, com os da faixa de 1,01% a 3%,
representando cerca de 63% do total das negociacdes coletivas. As faixas de 1,01% a 2% e de
2,01% a 3%, tiveram participagdo de 34,2% e 28,4% respectivamente. Destaque-se, ainda, que
quase 75% do total das negocia¢des mensuradas tiveram ganhos reais acima de 1,01%. Além disso,

4,4% do total das negociagdes coletivas resultaram em reajustes salariais com ganhos reais acima de
5%.

Em resumo, o avanco no patamar de ganho real médio conquistado pelos trabalhadores, no periodo
de 2008 a 2009, ficou ligeiramente abaixo de 1%. Em 2010, atingiu 1,67%, caindo para 1,34% em
2011 e voltando a subir em 2012 para quase 2% (1,96%).



Os dados das negociagdes coletivas no Brasil referentes ao primeiro semestre de 2013 demonstram
uma reducao de participagdo das unidades de negociagdes que tem conseguido repor a inflagdo. Até
julho deste ano, 91,5% das 328 negociacdes analisadas conseguiram repor a inflacdo ou tiveram
ganhos reais, distribuidas da seguinte maneira: 84,5% tiveram ganhos reais e 7% somente
repuseram a inflagdo. Por outro lado, 8,5% do total das negociacdes ndo conseguiram nem mesmo
repor a inflagdo da data-base. Cerca de metade das negociacdes resultaram em reajustes com ganhos

reais acima de 1,01%. Ja o ganho real médio do periodo foi de 1,19%.

Observa-se que, mesmo em um cendrio de crise financeira internacional, incertezas no horizonte,
reducdo do ritmo do crescimento econdmico nacional, os resultados das negociagdes coletivas no
Brasil tém sido positivos, com expressivos avangos para os trabalhadores, contribuindo assim para a
melhoria na distribuicdo de renda e crescimento econdmico. Fatores como os baixos indices
inflaciondrios, mercado de trabalho ainda aquecido, baixa taxa de desemprego, escassez de maos de
obra em alguns setores de atividade econdmica, avango do saldrio minimo e dos pisos regionais,

bem como a for¢a de mobilizagao das entidades sindicais, tem contribuido para os bons resultados.

Negociacoes Coletivas no setor elétrico

Analisando as negociagdes do setor elétrico brasileiro 2012, nota-se que os reajustes obtidos pelas
entidades sindicais tiveram resultados ligeiramente inferiores aos conquistados pelo total das
negociacdes coletivas realizadas no Brasil. Em 2012, 97,5% das negocia¢des realizadas neste setor
tiveram reajustes iguais ou superiores a inflacdo, onde 90,2% das negociagdes resultaram em
ganhos reais e 7,3% resultaram em reajustes que somente repuseram a inflagdo da data base. Por

fim, apenas 2,4% das negociagdes ndo conseguiram repor a inflagdo, no melhor resultado da série.

Entre 2008 e 2012, observa-se uma elevacao das negociagdes que resultaram em ganhos reais de
61,8% para 90,2% no total. Por outro lado, notou-se redugdo das negociacdes com reajustes iguais
ou abaixo da inflagdo. Além disso, verificou-se uma elevagao no patamar de ganho real. Entre 2008
e 2009, os ganhos reais estavam concentrados na faixa de 0,01% a 1%. Em 2010, exatamente a
metade das negociacdes teve reajustes na faixa entre 1,01% a 2%. J4 em 2011, as negociacdes
estavam distribuidas linearmente, com as faixas de 0,01% a 1% ¢ 1,01% a 2% com participagdes de
41,5% sobre o total. E por fim, em 2012, a maioria (51,2%) das negociagdes coletivas celebradas no
setor elétrico estava concentrada na faixa de 1,01% a 2% de ganho real. Além disso, no ano passado

68,3% das negociagdes resultaram em reajustes com ganhos reais acima de 1,01%, e 12,2% do total



das negociagdes coletivas resultaram em ganhos reais acima de 3%.

Tabela 2 — Distribuigédo de reajustes salariais do Setor Elétrico, em comparagdo com INPC-IBGE,

em 2008 a 2012

2008
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2010

2011

2012

Variagao 5
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Mais de 3% 1 29 0 0,0 2 4,8 1 24 5 12,2
De 2,01% a 3% 0 0,0 0 0,0 1 24 2 49 2 4,9
De 1,01% a 2% 4 118 10 27,0 21 50,0 17 415 21 51,2
De 0,01% a 1% 16 471 19 514 10 23,8 17 41,5 9 220

De -0,01% a -1% 6 17,6 6 16,2 6 14,3 2 4,9 1 2,4
De -1,01% a -2% 1 29 1 2,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0
De -2,01% a -3% 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Mais de -3% 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Fonte: DIEESE e Sindica-
tos

Elaboragao: DIEESE / Subse¢do SENGE-PR

3 —INFLACAO E DATA-BASE

A partir do segundo semestre de 2012, assistiu-se no Brasil a um cenério de elevagdo dos indices
inflaciondrios que perdurou até junho deste ano, quando a inflagdo acumulada em doze meses
fechados em julho medida pelos principais institutos de pesquisa passou a apresentar tendéncia de
baixa, inclusive com a queda de 0,13% verificada no INPC do més de julho. Segundo estimativas
do Banco Central, tanto o INPC (balizador das negociagdes coletivas) quanto o IPCA (indice oficial
de inflagdo, utilizado para o Regime de Metas de Inflagdo) devem apresentem queda, fechando o

ano de 2013 com percentuais abaixo de 6%.

Nos ultimos meses, a alta dos indices de inflagdo tem sido ocasionada majoritariamente pela
pressao sofrida pelo grupo alimentacgado e bebidas, que em funcao de questdes climaticas e quebra de
safras tanto nacionais quanto internacionais tem pressionado os precos dos alimentos. Porém, os
dados dos ultimos meses medidos pelos indices de inflagio demonstram a desaceleracdo de
alimentacdo ¢ bebidas. Além disso, a sazonalidade caracteristica do inicio do ano também
contribuiu para elevagdo da inflagdo, como por exemplo, o aumento de itens como transporte,

despesas pessoais e educacao.



No entanto, apesar da pressdo dos primeiros meses do ano, a inflag@o ja possuia uma tendéncia de
queda, principalmente em fun¢do de fatores como safra nacional recorde, desoneracdo de produtos
da cesta basica e queda nas tarifas de energia elétrica. Além disso, as ondas de protestos que
agitaram o Brasil também contribuiram para queda da inflacdo devido a baixa nas tarifas do

transporte publico coletivo.

Para verificar o comportamento dos alimentos em relacdo aos demais itens que fazem parte do
calculo do INPC, por exemplo, basta observar o indice acumulado dos ultimos doze meses fechados
em julho. O grupo alimentos e bebidas do INPC teve variacdo de 11,89%. Alimentacdo no
domicilio aumentou 12,36%, e fora do domicilio cresceu 10,71%. Por outro lado, o INPC
apresentou variacao de 6,38%. Se considerarmos apenas Curitiba, estas variacdes serdo as seguintes
- alimentos e bebidas: 10,01%; alimenta¢ao no domicilio: 10,14%; alimentacdo fora do domicilio:

9,69%:; e INPC: 6%.

No periodo de outubro de 2002 a julho 2013 (faltando ainda os meses de agosto e setembro para
fechar o indice da data base outubro, usamos estimativas feitas pelo Banco Central) o INPC
nacional estd acumulado em 5,24%. Para o periodo de outubro de 2012 a setembro de 2013, estima-
se que o indice fique em 6,02%. Portanto, observa-se que os patamares inflacionarios deverao estar
ligeiramente superiores aos verificados durante a negociagao coletiva de 2012, quando o INPC para
a data-base de outubro ficou acumulado em 5,58%. Por outro lado, o patamar muito mais baixo do

que o verificado em 2011, por exemplo, quando a inflagdo acumulada fechou em 7,30%.

Tabela 3 - Inflagdo periodo outubro de 2012 a setembro de 2013 — Data
Base outubro de 2013

INPC - IBGE ICV -DIEESE IPCA - IBGE
MESES | Mensal | Acum. | Mensal | Acum. | Mensal | Acum.

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
out/12 0,71 0,71 0,81 0,81 0,59 0,59
nov/12 0,54 1,25 0,57 1,38 0,60 1,19
dez/12 0,74 2,00 0,43 1,82 0,79 1,99
jan/13 0,92 2,94 1,77 3,62 0,86 2,87
fev/13 0,52 3,48 0,12 3,75 0,60 3,49
mar/13 0,60 4,10 0,78 4,56 0,47 3,97
abr/13 0,59 4,71 0,31 4,88 0,55 4,55
mai/13 0,35 5,08 0,61 5,52 0,37 4,93
jun/13 0,28 5,37 0,34 5,88 0,26 5,21
jul/13 -0,13 5,24 0,09 5,97 0,03 5,24
ago/13 0,30 5,565 0,30 6,29 0,29 5,54
set/13 0,44 6,02 0,50 6,82 0,44 6,01

Fonte: IBGE, DIEESE e BANCO CENTRAL
Elaboragdo: DIEESE/ER-PR



No ano passado, o reajuste salarial obtido pelos trabalhadores da Copel foi de 5,58% em outubro
(INPC acumulado na data base), além de 1% a titulo de ganho real a partir de maio de 2013. Apesar
dos reajustes com ganhos reais obtidos pelos sindicatos nos ultimos anos, nota-se que ainda assim,
os trabalhadores da Copel acumulam perda salarial de cerca de 16% em suas remuneragdes no

periodo de outubro de 1994 a setembro de 2012.

Além disso, como pdde ser verificado no tdépico das negociagdes coletivas, nos ultimos anos os
resultados das negociacdes coletivas na Copel ndo acompanham a tendéncia do setor elétrico ou do
panorama geral do Brasil. Em vez disso, ficam em patamar abaixo e preocupante, pois pode ocorrer
um descolamento entre os salarios dos trabalhadores da Copel e o dos trabalhadores do Brasil ou
mesmo do Parand. Nao a toa, no periodo recente a rotatividade tem crescido na empresa, com levas

de trabalhadores saindo em busca de melhores oportunidades de trabalho.

4 — INDICADORES SELECIONADOS - COPEL

Analise Economico-Financeira

A Copel obteve lucro liquido de R$ 650,3 milhdes no primeiro semestre de 2013, crescimento
expressivo de quase 30% (28,85%), sobre o mesmo periodo do ano anterior. O lucro operacional
também apresentou crescimento expressivo, com aumento de 37,28% passando de R$ 700 milhdes
para R$ 960 milhdes. A receita operacional liquida da companhia cresceu 10,61%, atingindo R$
4,482 bilhdes ao final do primeiro semestre de 2013. Nota-se, ainda, que ativo total e patrimonio

liquido também tiveram melhoria, com crescimento de 13,22% e 3,6%, respectivamente.

Tabela 4 — Demonstracao de resultados da Copel (indicadores selecionados) — 1
semestre de 2012 e 2013 - em R$ mil

| 2012 2013 | Var(%) |
Ativo Total 19.292.827 21.842.993 13,22
Patrimonio Liquido 12.492.533 12.942.022 3,60
Receita Operacional Liquida 4.051.561 4.481.542 10,61
Custos e Despesas Operacionais 3.363.010 3.702.113 10,08
Lucro Operacional 699.544 960.355 37,28
Lucro Liquido 504.686 650.271 28,85
Lajida/Ebtida 999.415 1.103.811 10,45

Fonte: Demonstragdes Contabeis Copel
Elaboracao: DIEESE / Subsec¢éo Senge-PR



Nota-se que a politica econdmico-financeira e de investimentos adotada pela Copel apds o processo
de antecipacdo da renovacdo das concessdes do setor elétrico, em que a empresa optou por nao
renovar suas concessoes de geracdo e por renovar suas concessoes de transmissao, foi utilizar do
montante de energia elétrica disponivel devido a ndo renovagdo das concessdes bem como a

9]

“descontratagdo”' de parte da energia gerada ao final de 2012, para fazer caixa no mercado livre,
principalmente no segmento de curto prazo. Os dados analisados de suas demonstra¢des contdbeis
demonstram que do ponto de vista estritamente econdmico-financeiro a estratégia foi viavel, haja

vista a significativa melhoria em seus indicadores.

Portanto, o que se verificou na pratica foi exatamente o inverso do propalado por representantes da
direcdo da empresa durante a negociagao coletiva 2012, quando se ouviu que a partir da MP 579 a
empresa passaria a encontrar dificuldades financeiras, com forte impacto sobre receitas, sendo
inclusive dito que o futuro da empresa estaria comprometido com as medidas adotadas pelo governo
federal para redu¢do do custo da energia elétrica no pais. Pintou-se “o pior dos mundos” com vistas
a celebracdo do Acordo Coletivo de Trabalho (2012/2013) para seus trabalhadores. Todavia,
também durante o periodo das negociacdes coletivas foi encaminhado pela Copel pelo setor de
Relagdes com Investidores comunicado ao mercado intitulado “COPEL sera uma das empresas
menos afetadas pelas novas regras do setor elétrico” (RI 12/12, de 12 de setembro de 2012). Cabe
destacar a seguinte passagem do documento: “Preliminarmente, ndo verificamos impactos
relevantes sobre as nossas atividades”. Durante o ano passado, as entidades sindicais representantes
dos trabalhadores da Copel j& questionavam o discurso dibio adotado pela companhia,
demonstrando que o cendrio negativo demonstrado pela Copel ndo possuia fundamentagdo e que as
medidas implementadas pelo governo federal poderiam inclusive estimular a melhoria dos

resultados econdmico-financeiros futuros da empresa, o que de fato ocorreu.

Observa-se nos ultimos anos uma politica agressiva da companhia na busca de melhorias em seus
indicadores economico-financeiros, reduzindo custos na busca de uma maior lucratividade. Todavia,
os rendimentos conquistados pela Copel t€ém sido direcionados quase que exclusivamente para os
acionistas, com o aumento do retorno das aplicacdes feitas pelos agentes do mercado. Nao a toa,

recentemente foi elevado o percentual do lucro liquido da Copel destinado aos acionistas, que

Energia descontratada: energia que ficou “livre” para as empresas do setor elétrico em fun¢do da ndo adesdo as
novas regras de antecipagdo das concessoes e término dos contratos de prestagdo de servigos com a Aneel, logo, esta
energia pode ser vendida no chamado mercado livre.

Mercado livre: No Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), popularmente conhecido como mercado livre, os
produtores de energia negociam livremente com consumidores livres e especiais (consumidores de grande porte,
demandada de elevada quantidade de energia elétrica) a contratagdo de energia elétrica por meio de contratos
bilaterais. Existe ainda o mercado cativo, onde a energia elétrica é fornecida exclusivamente pela distribuidora local,
onde estdo localizados, por exemplo, os consumidores residenciais.



passou de 25% para 35%. Em 2012, os acionistas receberam R$ 269 milhoes a titulo dividendos e
juros sobre capital proprio. Se considerarmos o periodo 2003 a 2012, os acionistas da Copel

receberam o total de R$ 2,3 bilhdes.

Grafico - Evolucao dos dividendos dos acionistas Copel -

2003 a 2012 - em mil RS
450.000 421.091
400.000
350.000

280951 . . . 281.460

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0]

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Enquanto isso pouco sobra para ser repartido com aqueles que mais contribuem com seu esfor¢o
fisico e mental para obteng¢do dos resultados expressivos conquistados pela empresa, que sdo seus
trabalhadores. Basta ver a discussdo envolvendo a negociacdo do formato e os valores da

Participacdo dos Lucros e Resultados (PLR).

Desta maneira, foi possivel visualizar que os indicadores econdmico-financeiros apresentados pela
Copel ao final do primeiro semestre de 2013 apresentaram melhoria expressiva, influenciados

diretamente por fatores como:

- Aumento na receita de fornecimento de energia elétrica, que cresceu 27,8% no periodo, passando
de R$ 1,218 bilhdo para R$ 1,557 bilhao, devido aos efeitos da revisdo tarifaria periddica bem como
a reducdo do percentual contabilizado como “disponibilidade da rede elétrica”, e também em funcdo
do crescimento de 212,7% no fornecimento de energia para o mercado livre da geracdo e

transmissao.

- Redugao de 31,9% na rubrica “disponibilidade da rede elétrica”, que passou de R$ 1,435 bilhdo



para R$ 977 milhdes, em funcdo da revisdo tarifaria periddica da Copel Distribuigdo em 2012, bem
como da prorrogagdo dos contratos de transmissdo, que resultou em uma redugdo de R$ 189

milhdes na Receita Anual Permitida (RAP) da Copel Geragao e Transmissao.

- Crescimento de 25,9% na conta “suprimento de energia elétrica”, de R$ 849 milhdes para R$
1,070 bilhdo, decorrente de maior alocagdo de energia no mercado livre, principalmente no de curto

prazo.

- Expansdo de 89,7% em “outras receitas operacionais”, subindo de R$ 92,8 milhdes para R$ 176
milhdes, devido principalmente a maior receita de aluguel da UEG Araucéria em fungdo do seu
despacho no periodo analisado — em fun¢do do risco de racionamento em fung¢do de falta de chuvas

no pais, varias usinas termelétricas foram acionadas para garantir o suprimento de energia elétrica.

- Redugdo de 51% na Conta “encargos de uso da rede elétrica”, devido ao menor custo com
encargos de uso do sistema, a prorrogagdo das concessoes da transmissao e do repasse de recursos
provenientes do CDE, que totalizaram R$ 318,9 milhdes no primeiro semestre de 2013, para

compensar a reducdo no preco das tarifas.

- Queda de 5,3% na conta “pessoal e administradores”, segundo a empresa devido aos menores
gastos com remuneragdes € encargos, bem como a nao ocorréncia de provisdes para indenizagdes

do Programa de Desligamento Voluntario (PSDV) encerrado em dezembro de 2012.

- Redugdo de 52,9% nas despesas financeiras, de R$ 322,6 milhdes para R$ 152 milhoes,
ocasionada principalmente pela retirada da conta “atualizagdo do valor justo de contas a receber
vinculadas a concessdo”, que havia sido contabilizado nas demonstragdes da empresa durante o ano
passado para mensurar os valores justos que a empresa deveria receber de indenizagdes da Aneel,

afetando inclusivo o lucro liquido contabilizado ao final de 2012.

Empregados

O total de funciondrios da Copel apresentou queda de 2,10% no primeiro semestre de 2013,
passando de 9.540 para 9.340, com os trabalhadores estao distribuidos da seguinte forma: geragao e
transmissao — 1.814; distribuicao — 7.064; e telecomunicagdes — 462. Além disso, Compagas, Elejor
e UEG Araucaria, empresas consolidadas com a Copel, contavam com 144, 8 e 10 funcionarios

respectivamente.



Outro dado que ¢ importante ressaltar para demonstrar a relagdo existente entre a empresa € seus
trabalhadores ¢ o aumento de 13,10% no numero de processos trabalhistas ao final de 2012,

chegando a um total de 2.969.

Na passagem de 2011 para 2012, as despesas da Copel com pessoal e administradores cresceram
26,86%, passando de R$ 982,7 milhdes para R$ 1,247 bilhdo. Todavia, grande parte do aumento
nestes gastos foi em fung¢do das provisdes para indenizacdo por demissdes voluntarias e
aposentadorias, que aumentaram em quase R$ 105 milhdes, saltando de R$ 64 milhdes para R$ 168
milhdes. Além disso, a rubrica administradores teve crescimento de 33,67%,, passando de RS$
11,527 milhdes para R$ 15,408 milhdes. Fazem parte desta despesa os gastos com honorarios (R$
12,073 milhdes — 78,36%), encargos sociais (R$ 3,228 milhoes — 20,95%) e outros (R$ 107 mil —
0,69%).

Terceirizacao

Segundo informagdes do Balango Social® de 2012, o nimero de terceirizados aumentou 5,82% em
relacdo a 2011, passando de 5.220 para 5.524. Se somarmos o numero de trabalhadores do quadro
proprio (exceto controladas) da empresa com os terceirizados, chega-se ao total de 14.992. Deste
total, os terceirizados representam 36,85%, porcentagem que vem crescendo praticamente ano a
ano. A terceirizagdo representa a precariza¢do das condicdes de trabalho, é preocupante observar
que o numero de trabalhadores terceirizados na Copel tem aumentado significativamente nos
ultimos anos. No periodo de 2001 a 2012, o total de empregados da Copel (proprios e terceirizados)
cresceu 103,95%, passando de 7.351 para 14.992. No entanto, este aumento foi fortemente
influenciado pela elevacdo expressiva do numero de terceirizados, que saltaram de 1.497 para

5.524, crescimento de 269%!

3 Os dados de empregados do balango social inclui empresas controladas



Tabela 5 — Numero de empregados (préprios e terceirizados), na Copel — 2001 a 2012

% de Terceiri-

Periodo | Empregados | Var.(%) | Terceirizados | Var.(%) Total Var.(%) | zados sobre

o total
2012 9.468 0,72 5.524 5,82 14.992 2,54 36,85
2011 9.400 5,53 5.220 -0,10 14.620 3,45 35,70
2010 8.907 4,05 5.225 2,67 14.132 3,54 36,97
2009 8.560 1,84 5.089 -0,02 13.649 1,14 37,28
2008 8.405 0,69 5.090 127,54 13.495 27,50 37,72
2007 8.347 2,81 2.237 0,45 10.584 2,30 21,14
2006 8.119 5,39 2.227 -2,84 10.346 3,50 21,53
2005 7.704 14,15 2.292 14,43 9.996 14,21 22,93
2004 6.749 7,25 2.003 - 8.752 39,08 22,89
2003 6.293 7,44 - - 6.293 -16,68 -
2002 5.857 0,05 1.696 13,29 7.553 2,75 22,45
2001 5.854 - 1.497 - 7.351 - 20,36
Var.(%) 2012/2001 61,74 269,00 103,95

Fonte: Copel
Elaboracao: DIEESE / Subsecao Senge-PR

Os dados a respeito sobre a terceirizagdo no setor elétrico alertam para a deterioragdo das condi¢des

de trabalho dos trabalhadores terceirizados, com jornadas de trabalhos mais longas, maior

rotatividade, menores salarios, bem como maior incidéncia de acidentes e mortes*. Entre 2011 e

2012, o niimero de acidentes de trabalho na Copel cresceu 8,61%, passando de 244 para 265.

Indicadores de seguranga do trabalho da Aneel demonstram que no periodo de 2009 a 2012

ocorreram 80 mortes envolvendo trabalhadores proprios e terceirizados e terceiros com acidentes

com a rede elétrica no segmento de distribuicdo da Copel. Através da tabela a seguir, ¢ possivel

visualizar que a incidéncia de mortes com trabalhadores terceirizados ¢ elevada, com média de

quase quatro mortes por ano.

Tabela 6 - Numero de mortes na Copel Distribui¢do, trabalhadores préprios,
terceirizados e com terceiros envolvendo a rede elétrica - 2009 a 2012

Trabalhadores

Mortes de terceiros -

e Total

Proprios | Terceirizados Rede elétrica
2009 0 5 17 22
2010 0 6 16 22
2011 3 3 16 22
2012 1 1 12 14
Total 4 15 61 80
Fonte: Aneel

Elaboracdo: DIEESE/ER-PR
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Além disso, dados da propria Fundacdo Coge, entidade ligada as empresas do setor elétrico, ja
alertaram em diversas oportunidades em seus documentos sobre a precariedade das condi¢des de
saude e seguranca do trabalho, elevando o risco de acidentes e mesmo de vida para os

trabalhadores.

Género e Raca

Ao final de 2012, o nimero de mulheres na companhia era de 2.068. Elas representavam 21,48% do
total da forca de trabalho da Copel e empresas controladas. Portanto, apesar dos avangos
conquistados pelas mulheres nos ultimos anos, sua participagdo no mercado de trabalho ¢ ainda
baixa, sem falar dos preconceitos e discriminagdes sofridos pelas mulheres. Ja o nimero de negros
na Copel atinge apenas a 10,95% do total de funcionarios (Copel e controladas), com 1.054 pessoas.

E um percentual muito baixo, que ainda caiu em relacfio ao total verificado em 2011.

Indicadores Operacionais

O consumo de energia no mercado cativo da Copel atingiu 11.379 Gwh no primeiro semestre de
2013, queda de 2,05% em relagdo ao mesmo periodo de 2011. O segmento que contribui para este
resultado foi o industrial que apresentou reducao de 12,28%. Todavia, os demais segmentos tiveram
elevacdo no consumo, com destaque para o residencial, com aumento de 4,59% — crescimento
influenciado pela manuten¢do do crescimento econdOmico nacional, porém em menores patamares

do que verificado em momentos anteriores, acompanhado do avango do emprego e da renda.

Analisando o consumo de energia, verifica-se que, apesar da queda observada no segmento cativo,
o consumo total de energia da Copel no Parana teve crescimento 3,31%, atingindo 13.789 Gwh.
Este crescimento no chamado mercado livre foi ocasionado pela opcdo da Copel de ndo renovar
suas concessoes de geragdao conforme oferecido pelo governo federal no ano passado. Com isso € os
montantes de energia descontratada disponiveis, a companhia pode direcionar este volume de
energia para o mercado livre. Logo, houve aumento expressivo neste segmento, tanto no nimero de
consumidores quanto em termos de consumo de energia elétrica. Dessa forma, a queda no consumo
de energia no setor industrial ndo pode ser explicada exclusivamente pelas dificuldades encontradas
pelo setor, mas sim também pela migracao significativa de empresas do mercado cativo para o

mercado livre.



(em

Tabela 7 — Desempenho do Consumo por classe GWh)

Classe Consumo (1.° sem) | Var. (%) -

2012 | 2013 13/12

Industrial 3.247 3.396 4,59
Residencial 3.696 3.242 -12,28
Comercial 2.532 2.551 0,75
Rural 1.049 1.072 2,19
Outras 1.093 1.118 2,29
Total Cativo 11.617 11.379 -2,05
Concessionarias e Permissionaria 310 326 5,16
Consumidores Livres 1.420 2.084 46,76
Mercado Fio 13.347 13.789 3,31

Fonte: COPEL
Elaboragédo: DIEESE / ER - PR

No primeiro semestre de 2013, o nimero de consumidores no mercado cativo cresceu 3,15%,
atingindo um total de 4,097 milhdes de consumidores. O segmento que apresentou 0 maior
crescimento foi o industrial, com varia¢do de 8,76%. Por outro lado, o setor rural teve queda de
2,32%. Em compensagdo, o nimero de consumidores no mercado livre mais do que dobrou,

apresentando crescimento de 107,14%. Por fim, o nimero de consumidores aumentou 3,15%.

Tabela 8 — Numero de consumidores por classe — 2012 e 2013

Consumidores (1.° sem) Var. (%) -

Classe 2012 | 2013 13/12
Industrial 83.186 90.472 8,76
Residencial 3.135.696 3.250.753 3,67
Comercial 323.493 332.585 2,81
Rural 376.473 367.741 -2,32
Outras 52.585 55.019 4,63
Total cativo 3.971.433 4.096.570 3,15
Consumidores livres 14 29 107,14
Total geral 3.971.447 4.096.599 3,15

Fonte: Copel
Elaboragado: DIEESE / ER - PR

Em junho de 2013, a tarifa média de fornecimento da Copel foi de R$ 206,15 MWh, queda de
15,23% sobre o valor verificado em junho de 2012. A tarifa residencial foi a que apresentou a maior
reducdo, 19,1%. Apesar da queda observada, o segmento residencial continua tendo a maior tarifa
média, com valor de R§ 242,55 MWh. Note-se que, apesar boa intencdo do governo federal de ter
implementado politicas com o intuito de reduzir o custo da energia elétrica, ela continua sendo uma

das mais caras do mundo, principalmente para os consumidores residenciais.



Tabela 9 — Tarifas médias de fornecimento, por classe da Copel - (em

R$/MWh)
Classe Tarifa Var. (%)
jun/12 jun/13

Industrial 207,23 189,05 -8,77
Residencial 299,82 242,55 -19,10
Comercial 269,56 220,00 -18,39
Rural 177,51 146,04 -17,73
Outras 208,29 168,13 -19,28
Total 243,19 206,15 -15,23
Fonte: Copel

Elaboragao: DIEESE / ER - PR

CONCLUSAO

Os dados de conjuntura economica demonstram que, apesar da redugdo no ritmo de crescimento
observado no PIB durante o biénio 2011-2012, a perspectiva ¢ de que neste ano o PIB apresente
uma retomada do crescimento econdmico em niveis razoaveis. Estimativas dos analistas

econdmicos apontam que este ficara dentro do intervalo de 2,5% a 3% em 2013.

Desta forma, mesmo com a incerteza decorrente do desdobramento da crise econdmica
internacional, a economia brasileira encontra-se em situagao privilegiada. Desde 2004, a retomada
do crescimento do emprego e da renda dotou o Brasil de um prospero mercado interno, o que tem
sido fundamental para sustentacdo do ritmo de crescimento econdmico nos ultimos anos e na

melhoria na distribui¢ao de renda e ascensdo social de milhdes de brasileiros.

Em um cenério econdmico marcado por baixas taxas de inflagdo, acompanhado de crescimento
econdmico (mesmo que em ritmo reduzido), continuidade no processo de geracdo de postos de
trabalho e estabilidade nas taxas de desemprego, aumenta-se o poder de barganha e mobilizag¢do dos
trabalhadores, o que favorece a luta por melhores resultados nas negociagdes coletivas, que
redundam em melhoria nas condi¢des de trabalho e também em ganhos reais. Deve-se destacar
ainda, que em 2012, mesmo com a reducdo do crescimento da economia brasileira e a elevagdo da
inflagdo no segundo semestre, os resultados obtidos pelos trabalhadores foram positivos — criando-

se assim um novo patamar para as negociagdes coletivas no pais.

No setor elétrico, apesar das medidas implementadas pelo governo federal para antecipar a

renovagdo das concessdes e reduzir os custos da energia elétrica no pais, a Copel apresentou



resultados expressivos no primeiro semestre de 2013. O lucro liquido atingiu R$ 650 milhdes,
crescimento de quase 30%, e receita operacional liquida chegou a R$ 4,482 bilhdes, aumento de
10,61%, demonstrando que a empresa foi pouco afetada pelas medidas — mais que isso, foi até

mesmo beneficiada pelas novas regras do setor elétrico.

Apds o processo de antecipacdo da renovacao das concessdes do setor elétrico, a Copel utilizou o
montante de energia elétrica disponivel gracas a ndo renovagdao das concessdes bem como a
“descontratagao” de parte da energia gerada ao final de 2012 para fazer caixa no mercado livre,

principalmente no segmento de curto prazo.

Os dados analisados das demonstracdes contabeis demonstram que, do ponto de vista estritamente

econdmico-financeiro, a estratégia foi viavel haja vista a significativa melhoria em seus indicadores.

Portanto, o que se verificou na pratica foi exatamente o inverso ao propalado por representantes da
direcdo da empresa durante a negociacao coletiva de 2012, onde foi preconizado que a partir da MP
579 a Copel passaria a encontrar dificuldades financeiras, e que mesmo o futuro da empresa estaria

comprometido. Mas, a investidores, a empresa garantia que seria das menos afetadas pela MP 579.

Durante o ano passado, as entidades sindicais representantes dos trabalhadores da Copel ja
questionavam o discurso dubio adotado pela companhia, demonstrando que o cendrio negativo
demonstrado pela Copel ndo possuia fundamentacdo e que as medidas implementadas pelo governo
federal poderiam inclusive estimular a melhoria dos resultados economico-financeiros futuros da

empresa — o que de fato ocorreu.

Nos ultimos anos, observa-se uma politica agressiva da companhia na busca de melhorar seus
indicadores economico-financeiros, reduzindo custos na busca de maior lucratividade. Entretanto,
tais rendimentos tém sido direcionados quase que exclusivamente para os acionistas, aumentando o
retorno das aplicacoes feitas pelos agentes do mercado. Nao a toa, recentemente foi elevado o
percentual do lucro liquido destinado aos acionistas de 25% para 35%. Em 2012, os acionistas
receberam o montante de R$ 269 milhdes a titulo dividendos e juros sobre capital proprio. De 2003

a 2012, os acionistas da Copel receberam o total de R$ 2,3 bilhdes.

Diante disso, pouco sobra para ser repartido com aqueles que mais contribuem com seu esfor¢o
fisico e mental para obten¢do dos resultados expressivos conquistados pela empresa, que sdo os

trabalhadores. Basta ver a discussdo envolvendo a negociagdo do formato e os valores da



Participagdo dos Lucros e Resultados (PLR).

Desta maneira, conclui-se que, mesmo num cendrio economico setorial desfavoravel desde o ano
passado, a Copel tem alcancado melhoria expressiva em indicadores econdmico-financeiros e
operacionais. Além disso, a tendéncia ¢ que os resultados da empresa sejam afetados de forma
positiva pelos reajustes tarifarios autorizados recentemente pela Aneel, com elevagdo média na
tarifa na ordem de 9,55%. Isso provocard um crescimento em suas receitas € por consequéncia

também em seu lucro, especialmente no setor de distribuigao.

Tendo em vista a melhoria recente dos indicadores econdomico-financeiros e operacionais da Copel,
uma importante referéncia para o setor elétrico nacional, acreditamos que existam condi¢des para
que a negociagdo coletiva se desenvolva de forma positiva, com o atendimento das revindicagdes
dos trabalhadores, que anseiam por melhores remuneragdes, beneficios e condi¢cdes de trabalho,
pois sdo os que mais contribuem com seu esforgo fisico e mental para os resultados expressivos
alcancados da empresa — sem que recebam o devido e merecido reconhecimento por parte da

empresa.

Por outro lado, em funcdo da politica agressiva da atual gestdo da Copel, direcionada ao
atendimento das expectativas do mercado financeiro, observa-se que os acionistas a cada ano
aumentam expressivamente os recebimentos de dividendos, tendo obtido cifras bilionarias nos

ultimos anos, enquanto que poucos recursos sobram para o atendimento do pleito dos trabalhadores.

Lembramos ainda que, nos ultimos anos, as negociacdes coletivas feitas pela Copel ficaram abaixo
da média geral e do proprio setor elétrico, promovendo um descolamento entre os beneficios
recebidos pelos copelianos e os recebidos pelos trabalhadores em geral. Tal fato tem provocado o
aumento de rotatividade nos ultimos anos, com a saida de trabalhadores de elevado conhecimento
técnico. Nos ultimos anos, a produtividade do trabalho dos copelianos tem subido de forma

constante, sem que estes ganhos sejam repartidos com os trabalhadores.

Além disso, a empresa recebe habitualmente prémios por sua eficiéncia, satisfacdo dos clientes e
praticas contédbeis, entre outros. Mas, ha alguns anos, nao ¢ lembrada como uma das melhores para
se trabalhar — o que ¢ bastante significativo. Logo, nota-se uma enorme diferenga no trato da Copel
com acionistas e trabalhadores. Nao a toa, assiste-se nos ultimos anos o aumento da precarizagdo
nas condi¢des de trabalho, satide e seguranca, com aumento na pressdo sobre os trabalhadores, de

doengas ocupacionais e acidentes de trabalho, bem como crescimento no numero de processos



trabalhistas. Por fim, assiste-se a elevagdo expressiva e continua no nimero de trabalhadores
terceirizados, pratica que resulta no aumento da quantidade de acidentes de trabalho, muitos deles

fatais.

Tudo isso dito, resta a conclusdo de que ha condigdes financeiras para que a empresa atenda as
reivindicagdes de seus trabalhadores. Resta saber se haverd boa vontade e abertura, por parte da
direcdo da empresa, para que isso aconteca. Nesse cenario, se mostra fundamental uma campanha
bem articulada pelos sindicatos, com o envolvimento e¢ a unido dos trabalhadores, para que a

negociagao termine com saldo positivo para os copelianos.



